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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Программа разработана на основе требований ФГОС среднего общего 
образования, предъявляемых к структуре, содержанию и результатам освоения 
учебной дисциплины «Управление проектами», и в соответствии  с 
Рекомендациями по организации получения среднего общего образования в 
пределах освоения образовательных программ среднего профессионального 
образования на базе основного общего образования с учетом требований 
федеральных государственных образовательных стандартов и получаемой 
специальности среднего профессионального образования (письмо Департамента 
государственной политики в сфере подготовки рабочих кадров и ДПО 
Минобрнауки России от 17.03.2015 № 06-259). 

Содержание программы «Управление проектами» направлено на 
достижение следующих целей: 

 -изучение обучающимися фундаментальных положений, основных методов и 
инструментов управления проектами в организации (содержанием, сроками, 
качеством, стоимостью, рисками, коммуникациями, человеческими ресурсами, 
конфликтами, знаниями проекта).
- выработка умения разработки и реализации проекта на основе детального 
анализа всех существующих факторов. 

        Рабочая программа учебной дисциплины может быть использована 
другими профессиональными образовательными организациями, 
реализующими образовательную программу среднего общего образования в 
пределах освоения ОПОП СПО на базе основного общего образования.

2. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

        Рабочая программа учебной дисциплины является частью основной 
профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС СПО по 
специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям) 
(бухгалтер).  
        Влияние практических навыков по управлению проектами на эффективность 
работы сотрудников проявляется особенно остро, когда продукт деятельности 
является результатом объединения индивидуальных усилий всех участников 
коллективного труда. Курс носит теоретико-методический и инструментальный 
характер и направлен на создание теоретических и практических знаний в 
области управления проектами. Особенностью учебной дисциплины 
«Управление проектами» является углубленное изучение практических методов 
управления проектами; рассматриваются особенности влияния различных 
факторов на ход реализации проекта. Настоящая программа учебной дисциплины 
устанавливает минимальные требования к знаниям и умениям студента и 
определяет содержание и виды учебных занятий и отчетности. 
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Задачи дисциплины: 
 определить необходимость и сущность управления проектами; 
 изучить проектный цикл и определить примерное содержание фаз 

жизненного цикла проекта; 
 рассмотреть функции (планирование, контроль, анализ, мониторинг, 

оценка и т.д.) и подсистемы (управление качеством, временем, рисками 
и т.д.) по основным фазам проектного цикла (от анализа 
инвестиционных возможностей до закрытия проекта). 

3. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В ПРОГРАММЕ ПОДГОТОВКИ 

СПЕЦИАЛИСТОВ

Учебная дисциплина «Управление проектами» (ЭК.05) относится к циклу 
общеобразовательной подготовки (ОП), среднее общее образование (СО), 
элективные курсы  (по  выбору обучающегося) (ЭК). 

4. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

         В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать: 
- место и роль управления проектами в общей системе организационно-
экономических знаний; 
- современную методологию и технологию управления проектами; 
-основные типы и характеристики проектов; 
- функции управления проектами; 
- основные этапы реализации проектов; 
- основные нормативные акты, регламентирующие проектную деятельность; 
-современный инструментарий в области управления проектами; 
         В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь: 
-определять цели проекта; 
-разрабатывать технико-экономическое обоснование проекта; 
-разделять деятельность на отдельные взаимозависимые задачи; 
-анализировать финансовую реализуемость и экономическую эффективность 
проекта; 
-составлять сетевой график реализации проекта; 
-формировать бюджет проекта; 
-использовать методы и механизмы для управления. 
        В результате освоения дисциплины обучающийся должен владеть: 
-специальной терминологией проектной деятельности; 
-организационным инструментарием управления проектами; 
-методами проектного анализа и математическим аппаратом оценки 
эффективности и рисков проекта; 
-методами сетевого планирования проекта; 
-практическими навыками решения практических задач проектного менеджмента. 
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Процесс изучения дисциплины направлен на формирование личностных 
результатов: 

- ЛР.2.1 российская идентичность, способность к осознанию 
российской 

идентичности в поликультурном социуме, чувство причастности к 
историко-культурной общности российского народа и судьбе России, 
патриотизм, готовность к служению Отечеству, его защите; 

- ЛР.2.3 формирование уважения к русскому языку как 
государственному языку Российской Федерации, являющемуся основой 
российской идентичности и главным фактором национального 
самоопределения; 

- ЛР.2.4 воспитание уважения к культуре, языкам, традициям и 
обычаям народов, проживающих в Российской Федерации; 

- ЛР.4.5 развитие компетенций сотрудничества со сверстниками, 
детьми младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно 
полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах 
деятельности; 

- ЛР.5.2 готовность и способность к образованию, в том числе 
самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к 
непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и 
общественной деятельности. 

5. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1 Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем часов

Максимальная учебная нагрузка (всего) 40
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 40
в том числе:

теоретические занятия 40
практические занятия -

Самостоятельная работа обучающегося (всего) -
Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачета  во 2 семестре
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5.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименование раз-
делов и тем 

Содержание учебного материала, практическое занятие, 
самостоятельная работа студента 

Объем часов Уровень
освоения

1 2 3

1

1

1

Тема 1. 
Концепция 
управления 
проектами.  

Содержание учебного материала

4

Проект и его определение. Признаки, характеризующие проект. Отличие проекта от 
производственной системы. Ограничения проекта. Основные элементы проекта.  

Сущность управления проектами. Базовые варианты схем управления проектами 
(«Основная» схема, система «расширенного управления», система «под ключ»). Сравнение функций 
традиционного и проектного менеджмента. 

Предпосылки применения дисциплины «Управление проектами» и ограничения, 
существенно сдерживающие распространение данной методологии. 

Взаимосвязь управления проектами и управления инвестициями.  
Перспективы развития управления проектами.

Тема 2. Разработка 
концепции 
проекта. 

Содержание учебного материала 4

Формирование инвестиционного замысла (идеи) проекта. Основные причины появления 
проектов. Причины отклонения идеи проекта. 

Проработка целей и задач проекта. Основные характеристики проекта. Предварительный 
анализ осуществимости проекта.  Экспертная оценка вариантов инвестиционных решений.  
Ходатайство о намерениях. 

Тема 3. Начальная 
фаза проекта.  

Содержание учебного материала 4
Прединвестиционные исследования. Изучение прогнозов. Разработка обоснований 

инвестиций. Проектный анализ. Цель проектного анализа. Структура проектного анализа 
(технический, коммерческий, экологический, организационный, социальный). 

Оценка жизнеспособности и финансовой реализуемости проекта. Этапы работы по оценке 
жизнеспособности проекта. 

 Технико-экономическое обоснование проекта. Порядок разработки, согласования и 
утверждения ТЭО инвестиций. Основные технико-экономические и финансовые показатели, 
включаемые в распорядительный документ об утверждении ТЭО. 
Бизнес-план. Состав бизнес-плана и его детализация. Исходная информация для составления 
бизнес-плана. Разработчики бизнес-плана. Содержание бизнес-плана.
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Тема 4. Разработка 
проектной 
документации. 

Содержание учебного материала 4

1

1

Состав и порядок проектной документации. Торги на разработку проектной документации. 
Рабочая документация.   

Управление разработкой проектно-сметной документации. Типы проектных фирм. Выбор 
проектных фирм. Задачи проектных фирм.  

Функции менеджера проекта. 
Автоматизация проектных работ. Системы автоматизированного проектирования (САПР). 

Тема 5. 
Организация 
проектного 

финансировани
я.

Содержание учебного материала 4

Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Мировая практика 
организации финансирования инвестиций. 

Три основные формы проектного финансирования: финансирование с полным регрессом на 
заемщика, финансирование  без права регресса на заемщика, финансирование без права регресса на 
заемщика. 

Особенности системы проектного финансирования в развитых странах. Источники, средства, 
методы и участники проектного финансирования. Схемы проектного финансирования, принятые в 
развитых странах. Проектный цикл с точки зрения банка. Контроль за реализацией проекта и 
снижение проектных рисков.  

Преимущества и недостатки проектного финансирования.  
Перспективы использования проектного финансирования в России.

Тема 6. Оценка 
эффективности 
инвестиционных 
проектов.  

Содержание учебного материала 
Эффективность инвестиционного проекта. Эффективность проекта в целом. Эффективность 

участия в проекте. Основные принципы оценки эффективности проектов. Общая схема оценки 
эффективности проектов. 

Исходные данные для расчета эффективности проекта. Денежный поток проекта. Денежный 
поток проекта. Накопленный денежный поток. Денежный поток от инвестиционной деятельности. 
Денежный поток от операционной деятельности. Денежный поток от финансовой деятельности. 

Основные показатели эффективности проекта. Чистый доход (ЧД). Чистый 
дисконтированный доход (ЧДД). Внутренняя норма доходности (ВНД). Потребность в 
дополнительном финансировании (ПФ). Потребность в дополнительном финансировании с учетом 
дисконта (ПФД). Индексы доходности затрат и инвестиций, срок окупаемости проекта. Показатели 
финансового состояния. 

Оценка эффективности инвестиционного проекта. Оценка социально-экономической 
эффективности проекта. Оценка коммерческой эффективности проекта. Оценка  эффективности 
участия предприятия в проекте. Оценка эффективности проекта структурами более высокого 

44 1
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уровня. Бюджетная эффективность. 
Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта. Понятие риска и 

неопределенности. Методы оценки устойчивости и эффективности проекта в условиях 
неопределенности и риска: укрупненная оценка устойчивости проекта, расчет уровней 
безубыточности, метод вариации параметров, оценка ожидаемого эффекта проекта с учетом 
количественных характеристик неопределенности.

Тема 
7.Управление 
стоимостью 
проекта. 

Содержание учебного материала 
Основные принципы управления стоимостью проекта. Стоимость проекта. Процессы 

системы управления стоимостью проекта: оценка стоимости проекта, бюджетирование проекта, 
контроль стоимости проекта. 

Оценка стоимости проекта. Виды оценок стоимости и их цели. Структура стоимости проекта. 
Техника оценки затрат. Виды затрат: обязательства, бюджетные затраты, фактические затраты. 

Бюджетирование проекта. Форма представления бюджетов. Виды бюджетов в зависимости 
от стадии жизненного цикла проекта: бюджетные ожидания, предварительный бюджет, уточненный 
бюджет, окончательный бюджет, фактический бюджет. 

Методы контроля стоимости проекта. Базовые показатели контроля стоимости проекта: 
необходимо для завершения (НДЗ), расчетная стоимость (РС).  Традиционный метод контроля 
стоимости проекта и метод освоенного объема. 

Отчетность по затратам. Процесс движения отчетной информации в организации.

4 1

Тема8.Бюджетиро
вание проекта. 

Содержание учебного материала 
Бюджетирование проектов. Основные понятия.  
Методики формирования бюджетов проекта: бюджетирование сверху вниз, бюджетирование 

снизу вверх, комбинация методики снизу вверх и сверху вниз. 
 Реализация бюджетирования проектов  PrimaveraEnterprise (бюджетирование сверху вниз и 

снизу вверх и их комбинации). Сопоставление оценок бюджета, полученных с применением 
методик формирования бюджета снизу вверх, сверху вниз и их комбинации. 

Контроль бюджета проектов.

2 2

Тема 9. Контроль 
и регулирование 
проекта. 

Содержание учебного материала 
Цели и содержание контроля проекта. Система контроля проекта. Требования к системе 

контроля. Условия эффективной системы контроля проекта. Принципы построения эффективной 
системы контроля проекта. Процессы контроля (основные и вспомогательные) 

Мониторинг работ по проекту. Методы контроля: метод простого контроля, метод 
детального контроля, метод 50/50, метод по вехам. Критерии для контроля и требуемые данные. 

Измерение прогресса и анализ результатов. Шкалы, используемые для измерения прогресса, 
в зависимости от специфики выполняемой работы.

2 2
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 Принятие решений. Возможные варианты действий в случае отклонения проекта от плана: 
поиск альтернативного решения, пересмотр стоимости, пересмотр сроков, пересмотр содержания 
работ, прекращение проекта. 

Управление изменениями. Общий контроль изменений. Входные данные общего контроля 
изменений. Процедуры общего контроля изменений. Результаты общего контроля изменений. 
Функции общего контроля изменений. Цикл контроля изменений.

Тема 10.
Завершение 
проекта. 

Содержание учебного материала 
Пусконаладочные работы.  
Приемка в эксплуатацию законченных строительных объектов. Необходимая документация. 

Структура распределения ответственности между участниками инвестиционного процесса. 
 Закрытие контракта. Этапы закрытия контракта. Проверка финансовой отчетности. 

Паспортизация. Выявление невыполненных обязательств. Завершение  невыполненных 
обязательств. Гарантийное обслуживание и окончательные расчеты. 

 Выход из проекта. Критерий для принятий решения по выходу из проекта. Эффективные 
Пусконаладочные работы.  

Приемка в эксплуатацию законченных строительных объектов. Необходимая документация. 
Структура распределения ответственности между участниками инвестиционного процесса. 

 Закрытие контракта. Этапы закрытия контракта. Проверка финансовой отчетности. 
Паспортизация. Выявление невыполненных обязательств. Завершение  невыполненных 
обязательств. Гарантийное обслуживание и окончательные расчеты. 

Выход из проекта. Критерий для принятий решения по выходу из проекта. Эффективные 
формы выхода из проекта.

2 2

Тема 11.
Управление 
ресурсами проекта. 

Содержание учебного материала 
Процессы управления ресурсами проекта. Ресурсы проекта. Основные задачи управления 

ресурсами проекта. Основные процессы управления ресурсами проекта. 
Основные принципы планирования ресурсов проекта. Методы планирования ресурсов 

проекта: ресурсное планирование при ограничении времени и планирование при ограниченных 
ресурсах. 

 Управление закупками ресурсов проекта. Основные задачи закупок ресурсов проекта.  
Правовое регулирование закупок ресурсов проекта. Организационные формы закупок ресурсов 
проекта. Основные требования к управлению закупками. Система материально-технического 
обеспечения.  

Управление поставками ресурсов проекта. Типы товарных рынков. Договора на поставку 
материально-технических ресурсов. Планирование поставок ресурсов. Поставки материально-
технических ресурсов проекта. 

2 1
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Управление запасами проекта. Виды запасов. Затраты на формирование и хранение запасов 
проекта. Оптимизация размера запасов проекта. 

Новые методы управления материально-техническим обеспечением проекта. Концепция 
логистики в управлении проектами.

Тема 12.
Управление 
командой проекта. 

Содержание учебного материала 
Формирование и развитие команды проекта. Основные характеристики команды проекта. 

Принципы формирования команды. Эффективность команды проекта. Методы формирования 
команды проекта. Примерный состав команды и требования к менеджерам проекта. 

 Организация эффективной деятельности команды. Организация совместной деятельности 
команды проекта. Организационная культура команды проекта. Принятие решений.  

Управление персоналом команды. Основные принципы управления персоналом. Менеджер 
по персоналу в команде проекта. Специфика команды проекта как человеческого ресурса. Стратегия 
формирования команды проекта. Кадровое планирование команды. Привлечение, отбор и оценка 
персонала проекта. Обучение и развитие персонала проекта.  

Психологические аспекты управления персоналом. Основные психологические 
характеристики команды проекта. Мотивация и стимулирование персонала. Конфликты.

2 1

Тема 13.
Управление 
рисками проекта. 

Содержание учебного материала 
Становление теории риска.  
Неопределенность и риск. Взаимосвязь категорий неопределенность – риск – потери. Измерение 

рисков. Экономические результаты рисков. Сущность управления рисками. 
Анализ проектных рисков. Сущность анализа рисков проекта. Алгоритм анализа рисков. 

Количественный и качественный анализ проектных рисков.  
Методы снижения рисков. Диверсификация рисков. Резервирование средств. Страхование рисков. 

Эффективность методов снижения рисков. 
Организация работ по управлению рисками. Управление риском в течение жизненного 

цикла проекта. Модель организации работ по управлению рисковыми проектами. Концепция 
приемлемого риска

2 1

Всего 40

Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 
1. – ознакомительный (узнавание ранее изученных объектов, свойств); 
2. – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством) 
3. – продуктивный (планирование и самостоятельное выполнение деятельности, решение проблемных задач) 
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6. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ

6.1 Требования к материально-техническому обеспечению 
Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета: г. Улан-
Удэ, ул. Сахьянова, 9 (литер Ё). каб. 5 – бухгалтерского учета, 
налогообложения и аудита. 
Оборудование учебного кабинета: 
 посадочные места по количеству обучающихся; 
 рабочее место преподавателя; 
 учебно-методический комплекс по дисциплине;\ 
 наглядные материалы (схемы, таблицы) 
Технические средства обучения: 
1.Мультимедиа-проектор INFOCUS IN114 
2.Экран ScreenMedia Economy-P рулонный настенный. 

6.2 Информационное обеспечение обучения 
Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, 
дополнительной литературы 

Основные источники: 
1. Белый Е.М. Управление проектами [Электронный ресурс] : конспект лекций / 

Е.М. Белый, И.Б. Романова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Ай 
Пи Эр Медиа, 2018. — 79 c. — 978-5-4486-0061-6. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/70287.html - ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Клаверов В.Б. Управление проектами. Кейс практического обучения 
[Электронный ресурс] : учебное пособие / В.Б. Клаверов. — Электрон. 
текстовые данные. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — 978-5-
4486-0076-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/69295.html - ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 

3. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.И. 
Куценко [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Оренбург: Оренбургский 
государственный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 269 c. — 978-5-7410-1400-
4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61421.html - ЭБС «IPRbooks», 
по паролю 

4. Полковников А.В. Управление проектами. Полный курс МВА. - М: «Олимп-
Бизнес», 2015-552 с. – В библиотеке ЧОУ ВО БЭПИ 

5. Черняк В.З. Управление инвестиционными проектами [Электронный ресурс]: 
учебное пособие для вузов/ Черняк В.З.— Электрон. текстовые данные.— М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2015.— 364 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/52060.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

Дополнительные источники: 
1. Беликова И.П. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное 

пособие (краткий курс лекций)/ Беликова И.П.— Электрон. текстовые 
данные.— Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный 
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университет, 2014.— 80 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/47372.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Ким Хелдман Управление проектами. Быстрый старт [Электронный ресурс]/ 
Ким Хелдман— Электрон. текстовые данные.— М.: ДМК Пресс, 2014.— 352 
c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/7640.— ЭБС «IPRbooks», по 
паролю 

3. Методические рекомендации по выполнению практических работ по курсу 
Управление проектами [Электронный ресурс]/ — Электрон. текстовые 
данные.— Саратов: Вузовское образование, 2013.— 186 c.— Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/12808.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

4. Ричард Ньютон Управление проектами от А до Я [Электронный ресурс]/ 
Ричард Ньютон— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 
2016.— 180 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/41475.— ЭБС 
«IPRbooks», по паролю 

5. Синенко С.А. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебно-
практическое пособие/ Синенко С.А., Славин А.М., Жадановский Б.В.— 
Электрон. текстовые данные.— М.: Московский государственный 
строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2015.— 181 c.— 
Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/40574.— ЭБС «IPRbooks», по 
паролю 

6. Управление проектами [Электронный ресурс] : практикум / Ю.Ю. Костюхин 
[и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Издательский Дом МИСиС, 
2015. — 99 c. — 978-5-87623-843-6. — Режим доступа: 
http://www.iprbookshop.ru/57267.html - ЭБС «IPRbooks», по паролю 

7. Управление проектами с использованием Microsoft Project [Электронный 
ресурс]/ Т.С. Васючкова [и др.].— Электрон. текстовые данные.— М.: 
Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), 2016.— 
147 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52169.— ЭБС «IPRbooks», 
по паролю 

Официальные издания 
1. Собрание законодательства Российской Федерации   
2. Российская газета   

Законодательство РФ 
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 

12.12.1993) (в последней редакции) [Электронный ресурс] // Режим доступа. 
http://www.rg.ru/

2. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (в последней 
редакции) [Электронный ресурс] // Режим доступа «Консультант Плюс» 
www.consultant.ru

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая, часть вторая, часть 
третья, часть четвертая) от 30.11.1994 № 51-ФЗ (в последней редакции)  
[Электронный ресурс] // Режим доступа «Консультант Плюс» 
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www.consultant.ru

Интернет-ресурсы: 
1. Электронная версия журнала «Практическая бухгалтерия» - 

Режим доступа: http://pb.buhgalteria.ru
2. Бухгалтерия.ру - Режим доступа: http://buhgalteria.ru
3. Официальные материалы для бухгалтера Практический журнал – 

Режим доступа: www.buhgalt.ru
4. Помощник Бухгалтера – Режим доступа: www.kodeks-a.ru 
5.  Журнал «Главбух» - Режим доступа: glavbukh.ru 
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